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Vorwort

Uber 50 % - also mehr als die Halfte der jugendlichen Bevolkerung - sind Madchen
und junge Frauen. Sie in allen gesellschaftlichen Bereichen zu beachten, sie in ihren
Starken und Féahigkeiten zu fordern, ihre Interessen und Belange angemessen in po-
litisches Handeln mit einzubeziehen, ist selbstverstandliches kommunalpolitisches
Ziel der Stadt NUrnberg.

Das am 01.01.1991 in Kraft getretene Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII) stellt
die gesetzliche Grundlage eines kommunalen Kinder- und Jugendplanes fir die Er-
fullung dieses Auftrages dar. In 8 9 Abs. 3 SGB VIII heil3t es: «Bei der Ausgestaltung
der Leistungen und der Erflllung der Aufgaben sind die unterschiedlichen Lebensla-
gen von Madchen und Jungen zu bertcksichtigen, Benachteiligungen abzubauen
und die Gleichberechtigung von Madchen und Jungen zu férdern...» In weiteren Pa-
ragraphen (8 74 Abs. 2, § 8, 8 80 SGB VIII) werden die Notwendigkeit der finanziel-
len und personellen Absicherung der Arbeit mit Madchen und jungen Frauen betont,
die Rechte dieses Personenkreises definiert und die Einbeziehung der Winsche,
Bedurfnisse und Interessen sowohl der Betroffenen als auch der anerkannten Trager
der freien Jugendhilfe in allen Phasen der Planung gefordert. Fur die Praxis der Ju-
gendarbeit und Jugendhilfe bedeutet dies, dal’ parteiliche Arbeit mit Madchen und
jungen Frauen, ebenso wie emanzipatorische Arbeit mit Jungen, notwendige Aufga-
ben der Jugendhilfe sind.

Schon seit Ende der siebziger Jahre ist «Madchenarbeit», ob als feministische, par-
teiliche oder emanzipatorische, in der Diskussion. So wurden im Laufe der Jahre,
aufgrund des Engagements von in erster Linie feministisch orientierten Padagogin-
nen, qualifizierte und differenzierte Angebote und Hilfen fir Madchen in einigen
Handlungsfeldern der Jugendhilfe entwickelt. Und es gibt durchaus Erfolge und posi-

tive Entwicklungen zu verzeichnen, die grof3e Anerkennung verdienen.

Doch wirft man einen kritischen Blick sowohl auf die gesamtgesellschaftliche Realitat,
die viele Madchen und junge Frauen heute vorfinden, auf ihre Lebensbedingungen,
ihre personlichen und beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten als auch auf die All-
tagsarbeit in Einrichtungen der Jugendhilfe, so scheinen diese Erfolge zu eher un-

scheinbaren Pflanzchen, die ihr Dasein in einigen wenigen Nischen und «Biotopen»
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fristen, zu verblassen. Augenféllige Grinde fir diese Bilanz gibt es viele - die stei-
gende Konkurrenz auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt, die Verknappung der
finanziellen Mittel und der Fortbildungsangebote in der Jugendhilfe, aber auch immer
noch pragende tradierte Rollenvorstellungen von manchen Eltern, Padagoginnen und
Padagogen. Ein weiterer Grund liegt in dem Mangel an verbindlichen Konzepten, die
klar definierte Zielsetzungen und Arbeitsauftrage mit all ihren Konsequenzen bezlg-
lich raumlicher, personeller und finanzieller Ausstattung der Madchenarbeit enthalten,
damit die Angebote der «Offenen Kinder- und Jugendarbeit» besser flr die Zielgrup-

pe Madchen und junge Frauen konzipiert werden kénnen.

Solche Rahmenrichtlinien sind fur alle Beteiligten notig, um Beliebigkeiten im Um-
gang mit Madchenarbeit ein Ende zu setzen. Das vorliegende Konzept soll diese
Richtlinien fur die Einrichtungen der «Offenen Kinder- und Jugendarbeit» des Ju-
gendamtes Nirnberg vorgeben und préazisiert und erganzt den Rahmenplan "Offene
Jugendarbeit".

Es benennt und begriindet

¢ Rahmenbedingungen, Ziele und Methoden der Madchenarbeit in sowohl koeduka-
tiven als auch geschlechtshomogenen Arbeitszusammenhangen,

¢ politische und parteiliche Forderungen zugunsten der Madchen und jungen Frau-
en,

e die madchen- und frauenspezifische Fachlichkeit in der Jugendarbeit,

o die Notwendigkeit der Auseinandersetzung aller paddagogischen Fachkrafte mit

dieser Thematik.

Allem anderen voran wurde dieses Konzept fur die Nurnberger Madchen und jungen
Frauen geschrieben, deren Interessen, Bedurfnissen und Féahigkeiten zukunftig ein
angemessener Anteil der Aufmerksamkeit und Zuwendung der Padagoginnen und

Padagogen und der Ressourcen der Kinder- und Jugendarbeit zukommen muf3.




1. Zielgruppen, Ziele und Grundsatze der Madchenarbeit

1.1 Begriffsklarung «Madchenarbeit»

Im folgenden Konzept wird «Madchenarbeit» als Kirzel fir einen differenzierten Beg-
riff der geschlechtsspezifischen, emanzipatorischen Madchenarbeit verwendet. «Ge-
schlechtsspezifisch» deshalb, weil es sich um die padagogische Arbeitsform inner-
halb der Koedukation handelt, die das «System der kulturellen Zweigeschlechtlich-
keit» (vgl. hierzu Hagemann-White, 1984) als gegeben erachtet und die Ge-
schlechtszugehorigkeit als «wesentliches Bestimmungsmoment personlicher ldenti-
tat» (vgl. hierzu Trauernicht & Schumacher, 1987) sieht. «Emanzipatorisch» be-
schreibt den Prozel3 zur Emanzipation, «der Befreiung aus einem Zustand der Ab-
hangigkeit» (Duden, 1982). Die Madchenarbeit der «Offenen Kinder- und Jugendar-
beit» richtet sich an Madchen und junge Frauen im Alter von 6 - 27 Jahren. In Nurn-
berg umfaldt diese Altersgruppe 55.784 Personen (Amt fur Stadtforschung und Sta-
tistik 01.12.1995).

Madchenarbeit erfordert eine identitatsbildende padagogische Arbeit, die Bewul3t-
seinsprozesse hinsichtlich eigener Fahigkeiten und Eigenschaften ermdglicht, bei der
Entdeckung, dem Erleben und Gestalten neuer Handlungsspielraume Unterstitzung
bietet und Madchen damit zur emanzipatorischen ErschlieBung von Lebensraumen

anregt und befahigt.

Aus dieser Uberlegung haben sich zwei Arbeitsansiatze feministischer und parteili-
cher Madchenarbeit herauskristallisiert, die sich in ihren Zielvorstellungen in einem
wesentlichen Punkt unterscheiden: die Madchenarbeit «jenseits» der Koedukation
und die Form der Madchenarbeit, die innerhalb einer koedukativen Gesamtkonzepti-
on ihren Platz einfordert. Beide Arbeitsansatze haben einen gleichermal3en wichtigen
Stellenwert und sollen dementsprechend, einerseits nach dem Wunsch- und Wahl-
recht (8 5 SGB VIII) und andererseits nach sozialpadagogisch winschenswerter
Trennung der Geschlechter - bei bestimmten Angeboten oder zu bestimmten Zeiten -

gefordert und angeboten werden.
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1.2 Sozialisation von Madchen und jungen Frauen

Sozialisation ist der Prozel3, in dem junge Menschen in eine bestehende Gesellschaft
integriert werden. Sie mussen dazu deren Werte und Normen, die Sitten und Ge-
brauche verinnerlichen. Sozialisation umfaf3t sowohl alle bewul3t geplanten A-
neignungs- und Erziehungsprozesse als auch unbewul3te Beeinflussungen. Sie ver-
mittelt die Erwartungen der Gesellschaft, Inhalte und Form der Sprache, Macht und

Herrschaftsverhaltnisse.

Die Sozialisation von jungen Madchen ist nicht mehr derart starken Polarisierungen
unterworfen wie die ihrer Mutter und GroBmdutter. Sie lalt durchaus gréere individu-
elle Spielrdume, unterschiedliche Lebensplanungen, Mdglichkeiten, Erfahrungen zu
machen und auszuprobieren, zu. Die Lebenswelten von Madchen unterscheiden
sich, gemal der Mdglichkeiten und Grenzen einer komplexen Gesellschaft, zum Teil
erheblich. Doch trotz allméhlicher Auflésung der weiblichen und der mannlichen
«Normalbiographie» sind die gesellschaftliche Arbeitsteilung und die bestehenden
patriarchalen Gesellschaftsformen weiterhin die wesentlichen Unterscheidungsmo-
mente von weiblichen und mannlichen Lebenszusammenhangen und Chancen
gleichberechtigter Lebensentwirfe. Auch fur die heutige Generation der Madchen gilt
unbestritten eine gewisse Auspragung der Geschlechterhierarchie, die alle gesell-
schaftlichen Bereiche durchzieht und sich systematisch auf die Verteilung materieller
Guter, sozialer Rollen und Chancen der Selbstverwirklichung von Frauen und Man-
nern, Madchen und Jungen auswirkt. Erwachsene beiderlei Geschlechts leben Kin-
dern in der Regel vor, wie Frauen «weiblich/mutterlich» und kooperativ fir die Ver-
sorgung der Familie zustandig sind, fur die Probleme der anderen und fir das emoti-
onale Klima. Sie leben gleichfalls haufig vor, dal Manner nicht fur die Haus- und Be-
ziehungsarbeit zustandig sind, sondern dal3 sie «mannlich/vaterlich» leiten, dafd sie
Kontrolle und Dominanz beanspruchen und austiben und weniger als Frauen in Er-

ziehung und Familie prasent sind.

Madchen sind durch eine andere Behandlung als Jungen einer anderen Sozialisation
unterworfen. Mit der Zuschreibung «weiblich» und «mé&nnlich» werden Eigenschaften
und Verhaltensweisen zugeordnet - durch sie wird primér die Lebensrealitat be-
stimmt. Untersuchungen zeigen allgemeine Trends in der unterschiedlichen Behand-

lung von Madchen und Jungen, sei es im Stillverhalten, in der Reinlich-
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keitserziehung, im Umgang mit Sprache oder in sozialen Beziehungen. Immer wieder
wird aufgezeigt, daf? den Jungen mehr Aktivitdt und Autonomie als Madchen zuge-

standen wird, die eher zu Anpassung und Anlehnung erzogen werden.

Madchen werden engere Grenzen gesetzt. Erfahrungen von Unabhéangigkeit und
Eigeninitiative werden ihnen selten ermdglicht oder positive Bestatigung durch die
Umwelt gewahrt. Sie werden in fast allen Altersstufen unter angstlicher Kontrolle im
Haus gehalten, was Unsicherheit und Angstgeftihle vor «aupen» aufbaut. Spiele und
Spielzeug sind durch auf «Innenwelt» bezogene Themen angeleitet (Puppenstube,
Kichenzeile, Kaufladen), was das Training hauslicher Arbeiten im besonderen for-
dert. Madchen werden weniger ermuntert, grobmotorische und technische Fahigkei-
ten zu trainieren oder sich vehement gegen aggressive Ubergriffe zu wehren. Mad-
chen lernen durch ihre starkere und zeitlich langere Einbindung in die Familie Rick-

sichtnahme und Bezugnahme auf andere.

Geschlechtsheterogene Freundschaften spielen ab der Pubertat eine wesentliche
Rolle. Der Selbstwert wird gro3tenteils aus der Beziehung zu einem Partner ge-
schopft und von dessen Bewertungen abhangig gemacht. Damit wird die Beziehung
zum Mann vorrangiges Wunschziel, was haufig den Verzicht auf eine eigenstandige
Entwicklung und Lebensperspektive enthalt. M&dchen werden vor allem dber ihren
Kdrper und ihr Aussehen definiert, wobei die tGberzogenen Wertekategorien von den
Medien vorgegeben oder zumindest sehr verstarkt werden. Die Fixierung auf die
Moglichkeit des Kindergebarens, die darauf abgestimmte Kontrolle von Madchen,
das standige Berlcksichtigen potentieller sexueller Gefahrdung und die Gewalt ge-
gen Frauen bestimmen weitgehend den Erfahrungsbereich von Frauen. Madchen
erbringen durchschnittlich die besseren Schulleistungen, sie werden auch allgemein
als weniger verhaltensauffallig beschrieben. Sie zeigen ihre Schwierigkeiten eher in
Schiichternheit, Zuriickgezogenheit oder Angstlichkeit. Das Selbstbild der Madchen
ist vor allem gepréagt von Bestéatigung durch positives Sozialverhalten und kérperliche
Attraktivitat, aber auch von dem Bewul3tsein, den Jungen korperlich unterlegen zu
sein. Viele Madchen klagen dartber, dald sie sich gegen die haufigen Aggressionen
und Ubergriffe von Jungen kaum effektiv wehren kénnen (vgl. hierzu 6. und 8. Ju-
gendbericht der Bundesregierung 1984 und 1990).
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Die wesentliche Schluf3folgerung aus dieser «Bestandsaufnahme» ist nur bedingt die
besondere Forderung von Madchen und Frauen, denn nicht sie, ihre Fahigkeiten,
Eigenschaften und Starken sind defizitar, sondern die existierenden Rahmenbedin-
gungen, die gesellschaftliche Macht und Bewertung von Weiblichkeit und Mannlich-
keit unterschiedlich férdern oder schmalern. Es geht vielmehr um das Beenden der
besonderen Férderung und grundsatzlichen H6herbewertung von Jungen und das
Aufhéren mit der Duldung oder unbewul3ten Foérderung ihrer Aggressionen, ihrer
Dominanzeinibungen und ihrer frih beginnenden Abwertung von Méadchen und
Frauen. Solange das gesellschaftliche Bewul3tsein aber nicht so weit ausgebildet ist,
kann das bestehende Ubergewicht an Jungenorientierung nur durch eine gezielte
Betonung auf Madchenorientierung zum Ausgleich fuhren und langfristig ein Umden-

ken und einen effektiven Einschnitt in tradiertes Verhalten bewirken.

Gerade dazu kann die «Offene Kinder- und Jugendarbeit» einen wichtigen Beitrag

leisten.

1.3 Zielgruppen der Madchenarbeit

Die Angebote der Madchenarbeit der offenen Kinder- und Jugendeinrichtungen des
Jugendamtes Nurnberg sind grundsatzlich fir alle Madchen und jungen Frauen offen
- ohne Zugangsvoraussetzungen oder Beschrankungen in Bezug auf Nationalitat,
Religionszugehdrigkeit, Mitgliedschaft 0.4. Dieser umfassenden Option widerspricht
jedoch nicht die Notwendigkeit, bestimmte Besucherinnen bzw. Zielgruppen verstarkt
anzusprechen: Je nach sozialem Umfeld gelten Aufmerksamkeit und Programman-
gebot denjenigen Madchen, die durch gesellschaftliche oder individuelle Bedingun-
gen benachteiligt sind (siehe dazu Kapitel 2.2 «Die Besucherinnen der Einrichtun-
gen»).

Dennoch gibt es keine prinzipielle Eingrenzung auf moglicherweise benachteiligte
Gruppen. Dies wirde eine Verkirzung des padagogischen Auftrages auf bestimmte
Gruppierungen bedeuten und zu einer Bestéatigung der Benachteiligung fuhren. Zwar
bieten gerade Einrichtungen der «Offenen Kinder- und Jugendarbeit» gunstige Vor-
aussetzungen, von Abwertung oder Ausgrenzung Betroffene anzusprechen. Dies

darf jedoch nicht das weitverbreitete Mi3verstandnis bestatigen, offene Kinder- und
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Jugendeinrichtungen seien Uberwiegend fur «sozial randstandige» Gruppen und ver-
haltensauffallige Kinder und Jugendliche zustandig und dartber hinaus dazu berufen,
die Schaden, die andere Sozialisationsinstanzen anrichten, wieder zu heilen. So rich-
tet sich das Angebot der Institutionen mit ihrem spezifischen Arbeitsansatz durch-
wegs an alle Madchen und jungen Frauen des jeweiligen Einzugsbereichs. Das An-
gebot ist «niedrigschwellig», was auch bedeutet, dal3 kein hohes Mald an Verbind-
lichkeit und Regelmaligkeit vorausgesetzt und gefordert, wohl aber geboten wird.

Die Bezeichnung «Madchenarbeit» fuhrt haufig zu der irrtimlichen Annahme, dal3 es
sich in diesem Arbeitsbereich ausschlie3lich um sehr junge Madchen handelt. Dies
trifft nur bedingt zu. Neben der Arbeit mit jingeren Madchen im Alter von 6-14 Jahren
- schwerpunktmé&nRig auf den Aktivspielplatzen - handelt es sich bei der Mehrzahl der
Freizeitheim- und Jugendtreffbesucherinnen um junge Frauen zwischen 14 und 18
Jahren. Allerdings muf3 zukiinftig, gerade in den Stadtteilen, in denen sich noch keine
Aktivspielplatze befinden, das Angebot fur die Zielgruppe der 6-14 jahrigen auch im
Freizeitheimbereich ausgebaut werden, bestehen doch gerade durch das Anspre-
chen der Madchen vor der Pubertat besonders gute Chancen, Veranderungen von
Rollenzuschreibungen schon frihzeitig zu férdern, alternatives Verhalten erfahrbar
zu machen und das personliche Spektrum und dadurch die personlichen Lebensper-

spektiven von Madchen langfristig zu erweitern!

1.4 Ziele und Grundsatze in der Madchenarbeit

«Starkung weiblichen Selbstvertrauens»

Madchen sollen die Moglichkeit erhalten, eigene Fahigkeiten und Fertigkeiten ken-
nenzulernen, zu erproben und somit Vertrauen in ihr geistiges, emotionales und kor-
perliches Leistungsvermodgen im Sinne eines ganzheitlichen, padagogischen Kon-
zeptes (vgl. hierzu Pestalozzis Maxime «Hirn-Herz-Hand») gewinnen. Selbstvertrau-
en ist die Voraussetzung fiur das Erleben von Unabhangigkeit und Eigeninitiative.
Madchen kénnen durch ein stabiles Selbstwertgefiihl und Selbstbekraftigungssystem
lernen, sich von Aul3en- oder Fremdbestétigung relativ unabhangig zu machen. Sie
sollen lernen, sich trotz des zum Teil ablehnenden Verhaltens seitens der Gesell-
schaft selbstbewul3t und sicher zu zeigen und Erfolge ihren eigenen Kompetenzen

zuzuschreiben. Um die Entwicklung weiblichen Selbstvertrauens zu erméglichen, gilt
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es also, die Faktoren der Selbstwertschatzung zu férdern und das Entstehen von

Minderwertigkeit aufzudecken und gezielt einzudammen.

«Erkennen von Rollenstereotypen und Entwicklung praktikabler Alternativen»

Madchen sollen ihre Rolle in der Gesellschaft reflektieren und kritisch analysieren
lernen. Gangige Sozialisationserfahrungen und ihre Auswirkungen werden in der ge-
schlechtsspezifischen Padagogik detailliert aufgezeigt, wobei die Bedeutung der Ge-
sellschaft bei der Entstehung von Geschlechtsstereotypen explizit herausgearbeitet
wird. Die Auseinandersetzung mit geschichtlichen und kulturellen Entwicklungen, die
zur Festigung oder Veranderung von Rollenzuschreibungen fuhrten, kann verdeutli-
chen, dal3 biologischen Unterschiede nicht die Ursache fur die spezifische Stellung
der Frau in verschiedenen Gesellschaften ist. Rollenbilder kdnnen somit als Resultat
von geschlechtsspezifischer Funktionszuweisung und Arbeitsteilung und somit als

veranderbar erkannt werden.

«Aufbau von Vertrauen und Solidaritat»

Zunachst ist es wichtig, daR Madchen die Bedeutung einer stabilen Gleichaltrigen-
Gruppe kennenlernen, um mangelnde Erfahrungen damit auszugleichen und eine
adaquate Alternative zur Zweierbeziehung bewuf3t zu erleben. Der Aufbau von Ver-
trauen geschieht in einem Raum, der weitgehend frei ist von mannlichen MalRstéaben
und Wertekategorien und von gegenseitiger Konkurrenz, wobei Konkurrenz als ver-
trauenshemmender Faktor sich hier nicht auf Leistung bezieht, sondern auf einen
potentiellen Partner und die Zurschaustellung auf3erer, kunstlicher Werte (Haare,
Make-up, Kleidung). Vertrauen gilt als wichtigste Voraussetzung fur Solidaritat, die
auf gegenseitige Unterstitzung bei Schwierigkeiten ausgerichtet ist. Unterdri-
ckungsmechanismen von Jungen kdénnen hier gemeinsam thematisiert und Strate-
gien der Bewaltigung erstellt werden. Durch Solidaritat ist es somit moglich, das Prin-
zip der «Abhangigkeit» zu durchbrechen. Solidaritat vermittelt Starke, Schutz und
Mut. Nur in einer Gruppe, in der Solidaritat und Vertrauen herrschen, ist es maoglich,
Themen wie z.B. MiBbrauch und sexuelle Gewalt gegen Madchen und junge Frauen

effektiv und sensibel zu behandeln und zu enttabuisieren.

«Artikulation und Durchsetzung eigener Interessen und Bedurfnisse»
Oftmals konnen Madchen ihre Winsche und Interessen nicht ausdriicken, denn sie

haben zum Teil nicht gelernt, eigene Bedurfnisse zu &uf3ern, geschweige denn zu
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leben. Madchen mussen auf Wahlmdglichkeiten aufmerksam gemacht werden. Erst
wenn sie wissen, was sie eigentlich wollen, d.h. wenn Alternativen zu der «Normali-
tat» mannlicher Bedurfnisse erkannt werden, dann kdnnen eigene Interessen und

Bedurfnisse offen und ohne Furcht vor «Minderbewertung» geaufert werden.

«Erlernen von Konfliktverhalten und Ubernahme von Verantwortung»

Eine mdgliche Folge des Fehlens einer eigenstandigen Gleichaltrigen-Gruppe ist die
mangelnde Erfahrung im Umgang mit Konflikten. Ebenso ursachlich fir unsicheres
Konfliktverhalten kann auch das frih gelernte «Zurtickstecken-Missen» eigener Be-
durfnisse gesehen werden. Im Schonraum der Gleichgesinnten-Gruppe kdnnen
Méadchen verschiedenste Formen der Konfliktldsung und -bewaltigung erproben. Ziel
ist es, die Uberbetonung von emotional gesteuerten Reaktionen zugunsten einer ra-
tionaleren Konfliktloésung einzuschranken.

In gemischten Gruppen ist auffallig, daR Madchen von sich aus Verantwortung an
mannliche Gruppenmitglieder aus Angst vor Versagen abgeben. Durch die schritt-
weise Ubernahme immer groRerer Verantwortung erfahren Madchen in geschlechts-
homogenen Gruppen eigene Handlungskompetenz und gewinnen dadurch Vertrauen

in sich und ihr Verhalten.

«Neu- und Aufwertung weiblicher Eigenschaften und Kompetenzen»

Durch das Erarbeiten konstruktiver Bewaltigungsstrategien sollen Madchen die Mog-
lichkeit bekommen, sich gegen gegebene Strukturen zur Wehr zu setzen und Situati-
onen aktiv zu beeinflussen und mitzugestalten. Es gilt, gleichwertige Beurteilungskri-
terien fur Kompetenzen und Eigenschaften zu definieren und nicht ménnliche Wert-
maf3stabe zu Ubernehmen. Der Kreislauf von Abhéngigkeit, Unterwuirfigkeit, Unselb-
standigkeit, Selbstabwertung, Selbstaufopferung, Altruismus mufd durch die Neube-
wertung neuer weiblicher Norm- und Wertmalf3stabe durchbrochen werden. Madchen
sollen ihre Handlungskompetenzen erweitern kénnen, indem ihre vorhandenen Po-
tentiale aufgegriffen und geférdert werden und die strukturellen Bedingungen in ih-
ren Auswirkungen auf die situative Lebenslage nicht nur berticksichtigt, sondern auch

verandernd beeinfluf3t werden.

«Parteilichkeit der Padagoginnen und Padagogen»
Parteilichkeit bedeutet, dal3 die Bedirfnisse, Interessen, Lebensvorstellungen und
Zukunftsplane der Madchen zum Thema gemacht werden. Parteilichkeit bedeutet
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nicht, alles fir angemessen zu befinden, was Madchen machen, sondern sie in ihrem
Ist-Zustand vorurteilsfrei anzunehmen. Die Authentizitat der Padagoginnen bezieht
sich auf die Akzeptanz und Wertschatzung von Empfinden, Denken, Handeln und
Verhalten der Madchen.

Parteiliche Madchenarbeit zielt darauf, fur Madchen wie Jungen gleiche Ausgangs-
bedingungen zu schaffen und weibliche Wertmalistdbe als gleichbedeutend und
gleichwertig einzubringen. Dies erfordert, dall Madchen in Entscheidungsfragen
kompetent werden und sich fir den selbstgewahlten Weg qualifizieren. Parteilichkeit
fur Madchenarbeit ist allerdings auch von den Mitarbeitern und méannlichen Vorge-
setzten zu erwarten - namlich die hier niedergelegten Analysen und Ziele zu akzep-
tieren und die dargestellten Folgerungen bei der Umsetzung zu férdern und voranzu-

treiben.

«Arbeit in geschlechtshomogenen Gruppen und Raumen»

Unabdingbare Voraussetzung dieses Prinzips ist es, den Madchen Lebens-, Gestal-
tungs-, Erfahrungs- und Lernraume anzubieten, die frei von dem Primat méannlicher
Werte, Normen, Erwartungen und Anforderungen sind. Das bedeutet nicht, dafl
mannlich besetzte Lebensraume grundsatzlich zu meiden sind. Sie sollen vielmehr
z.B. durch neue Bewertungs- und Erfahrungsmoéglichkeiten auch weiblich und auf
diesem Konsens fir beide Geschlechter interessant und attraktiv werden. AuRerer
Anpassungs- und Leistungsdruck, Sanktionen und Konkurrenz sollen gegentber den
Jungen nach Madglichkeit vermieden werden, kénnen aber zur Durchsetzung dieser
Prioritatensetzung auch einmal notwendig werden. Auch hier ist dann die parteiliche

Unterstitzung der Fachkollegen gefordert.

«FOrderung emanzipatorischer Jungenarbeit»

Flankierend zu den oben genannten Prinzipien der Madchenarbeit muf} eine konse-
quente Entwicklung der Jungenarbeit stattfinden. Noch sind Theorie und Praxis sehr
durftig. Dieser Arbeitsansatz geht, ebenso wie emanzipatorische Madchenarbeit, da-
von aus, dald Menschen, unabhangig von der jeweiligen Geschlechtszugehorigkeit,
all ihre positiven Potentiale entwickeln kdnnen und sollen. Auf der Basis dieses
ganzheitlich humanistischen Menschenbildes werden Eigenschaften, Kompetenzen
und Verhaltensweisen bewertet, und zwar entlang eines Mal3stabes, der weder eine
«weibliche» noch eine «méannliche» Wesensfestschreibung vornimmt. Emanzipatori-

sche Jungenarbeit hat die Aufgabe, Jungen zu befahigen, sowohl gesellschaftliche
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Aspekte der sozialen Ungleichheit zwischen den Geschlechtern als auch eigene
Handlungen und personliche Einschrankungen, die mit normativen Vorgaben zur
«Mannlichkeit» legitimiert werden, als solche zu erkennen, um eine eigene, selbstbe-
stimmte, stabile Identitat aufbauen zu kénnen. Diese Neubewertung von Eigenschaf-
ten und Kompetenzen kann nicht einseitig durch Frauen erfolgen. Voraussetzung
dafur ist die Einsicht aller Beteiligten in die Erfordernisse und die positiven Ergebnis-
se solcher Reflexionsprozesse. Dies mufd und kann allerdings von beiden Ge-
schlechtern nur gemeinsam geleistet und getragen werden (vgl. hierzu M. Herrmann,
1995).
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2. Die Praxis - Madchenarbeit in der «Offenen Kinder-

und Jugendarbeit» des Jugendamtes Nurnberg.

Das Jugendamt der Stadt Nurnberg bietet «Offene Kinder- und Jugendarbeit» in 13
Freizeitheimen und 8 Jugendtreffs. Dazu kommen 2 zentrale Spiel- und Treffpunkt-
hauser, 2 Spielmobile, 1 Skatemobil und 8 Bau-, Aktiv- und Naturspielplatze (betrie-
ben durch Tragervereine, finanziell und bei der Delegation des Personals, das aus
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen des Jugendamtes besteht, unterstitzt durch die
Stadt Nurnberg) mit dazugehdrigen Spielhausern.

Bis auf eine Ausnahme arbeiten gegenwartig in allen Einrichtungen auch Frauen.
Leitungspositionen haben 20 Manner und 10 Frauen, die Sozialpadagoginnen- und
Sozialpadagogenstellen sind mit 31 Mannern und 21 Frauen, die Erzieherinnen- und

Erzieherstellen sind mit 14 Mannern und 34 Frauen besetzt.

Die finanzielle Ausstattung fir das Programm der Einrichtungen setzt sich aus einem
Sockelbetrag und einem Betrag entsprechend der Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zusammen. Die Mittel zur Ausstattung von Madchenrdumen und fir An-
gebote der Madchenarbeit werden in der Regel von den Etats der Einrichtungen zur
Verfigung gestellt - einen eigenen Madchenarbeits-Etat gibt es bisher nur in zwei
Einrichtungen. Dartber hinaus werden mit gro3eren oder geringeren Pauschalbetra-
gen des Jugendamtes zahlreiche Einrichtungen freier Trager, von Jugendverbanden

und Kirchen bezuschufit.

Gesamtubersicht der Einrichtungen der «Offenen Kinder- und Jugendarbeit» in

Nurnberg:

Region Art/Trager Name

Sid "Offene Kinder und Jugendarbeit”, J-Einrichtungen
Freizeitheim Herschelplatz
Streetwork City-Streetwork
Jugendtreff SchloRé&ckerstralie
Jugendtreff Schweinau
Freizeitheim Bertha-von-Suttner
Jugendtreff Hasenbuck
Freizeitheim Reichelsdorf
Freizeitheim Gebersdorf
Freizeitheim MIKADO
Doppelstockbus Doppelstockbus

Region Art/Trager Name

Ost "Offene Kinder und Jugendarbeit", J-Einrichtungen
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Freizeitheim Klupfel
Freizeitheim Neumeyerstralle
Freizeitheim Regensburger Stral3e
Freizeitheim ALF
Jugendtreff Langwasser
Freizeitheim Langwasser
Nord "Offene Kinder und Jugendarbeit”, J-Einrichtungen
Freizeitheim Finfeckturm
Freizeitheim Johannis
Jugendtreff Johannis
Jugendtreff Maxfeld
Jugendtreff UhlandstralRe
Freizeitheim Gostenhof
Gesamtstadt Aktivspielplatze, freie Trager
Bauspielplatz Langwasser

Aktivspielplatz

Veit-Stol3-Platz/AustralRe

Aktivspielplatz

AmselstralRe

Aktivspielplatz Goldbachwiese
Aktivspielplatz Roéthenbach
Aktivspielplatz Wohrd
Aktivspielplatz Tunnelstralle
Naturspielplatz Siegfriedstralie
Kinderhaus Maxfeldbad
Freizeitheime, Jugendtreffs etc. sonstiger Trager

KuF KOMM

KuF Jugendzentrum fir politische Bildung
KuF Loni-Ubler-Haus

KuF Peter-Vischer-Zentrum

KJR JugendKinderKultur Quibbel

KJR Jugendkultureinrichtung Luise

Ev. Jugend Turm der Cityjugend

Ev. Jugend Club Aquarell

Ev. Jugend Jugendcafé KreutzerstralRe

Ev. Jugend/Pfarrgemeinde St. Andreas

Jugendhaus St. Andreas

Ev. Jugend

Jugendhaus Nieméller

Stadtmission Nirnberg e.V.

Spiel- und Lernstube Diana

CVIM

Gibitzenhof

Kath. Junge Gemeinde

Jugendcafé St. Elisabeth

Caritas-Pirckheimer-Haus

Internationales Jugendzentrum

ASD

FiSch

Verein fur emanzipatorische Madchenarbeit

Madchen-Café-Treff

Internationales Frauen- und Madchenzentrum e.V.

Denisstral3e 25

Degrin e.V.

Degrin

Kreisjugendwerk AW

Jugendtreff Saftladen

Jugendgemeinschaftswerk der AW

JGW Rilkestralie 16

Jugendgemeinschaftswerk der AW

JGW HolzschuherstralRe 8

Jugendgemeinschaftswerk der AW

JGW EythstralRe 21

Insgesamt 52 Einrichtungen bieten «Offene Kinder- und Jugendarbeit» an 4-7 Tagen

in der Woche an. Daneben gibt es ca. 45 Projekte, die Uber das Foérderkonzept «Of-

fene Jugendarbeit» in unterschiedlichem zeitlichen Umfang offene Angebote fir Kin-

der und Jugendliche bereitstellen.

IWH
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2.1 Umfang der Madchenarbeit in den Einrichtungen des Jugend-

amts

Um einen Uberblick tiber die bestehende Madchenarbeit in den Freizeiteinrichtungen
des Jugendamtes Nurnberg zu bekommen, wurde 1995 eine Fragebogenerhebung
durchgefuhrt. Der Fragebogen wurde an 30 Einrichtungen - Aktivspielplatze, Freizeit-
heime und Jugendtreffs - verschickt. Der Ricklauf betrug 87 %. Mit 15 Padagogin-
nen wurden zuséatzliche Einzelgesprache gefuhrt. Die Auswertung der Informationen

ergab fur 1995 folgendes Bild, das eine Stichtags-Querschnittsaufnahme darstellt:

° Alle Einrichtungen bieten spezielle Angebote fir Madchen und junge Frauen,
wie Madchentage, Gruppen, Kurse, Fahrten, Hausaufgabenbetreuung, Frauen-

stammtisch, Veranstaltungen, an.

° Alle Einrichtungen raumen der Madchenarbeit einen wichtigen Stellenwert ein

und fuhren dafiir Griinde an.

o Fast alle Einrichtungen machen Vorschlage zur Verbesserung und Unterstut-
zung der Madchenarbeit, bezogen auf die eigene Institution, das Amt und die
Offentlichkeit.

° Durchschnittlich 25 % der Besuchenden sind Madchen. In drei Einrichtungen
sind 1 bis 2 % Madchen vertreten. In 13 Einrichtungen liegt der Madchenanteil
zwischen 10 % und 20 %. In 7 Einrichtungen ist das Verhaltnis Mad-
chen/Jungen fast ausgewogen. In 2 Einrichtungen sind mehr Madchen als Jun-

gen anzutreffen.

L Funf Einrichtungen von 30 (16,6 %) haben Madchenarbeit konzeptionell veran-
kert.

° Zwei Einrichtungen haben bisher einen formell festgelegten finanziellen Ansatz
fur Madchenarbeit vorgesehen.

L Den meisten Padagoginnen stehen nur 10-15 % ihrer Arbeitszeit fur Madchen-

arbeit zur Verfugung.

° Fortbildungsangebote in der Madchenarbeit kbnnen von den Padagoginnen oft
aus Kostengrinden und aufgrund der angespannten Personalsituation nicht

wahrgenommen werden.
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Zusatzlich werden folgende Schwierigkeiten fur die Madchenarbeit genannt:

L In den Jugendfreizeiteinrichtungen sind haufig Einrichtung und Ausstattung der

R&ume unzuléanglich.
° Fast die gesamte Offene-Tur-Arbeit ist auf Jungen ausgerichtet.
° Die Hauser sind in vielen Fallen von Jungen-Cliquen besetzt.

L Die traditionelle Einstellung der Eltern der Madchen ist oft eine Barriere, die Ein-

richtung zu besuchen.
° Madchenarbeit findet kaum gesellschaftliche Anerkennung.

° Die Zusammenarbeit mit Kindergarten, Hort und Schule im Stadtteil ist noch
wenig ausgepragt.
o Es gibt bisher nicht Uberall paritatische Stellenbesetzungen in den Teams und

bei den Leitungen.
° Madchenarbeit wird haufig als Defizitansatz unterstitzt.

° Es gibt zu wenig geschlechtsspezifische Auseinandersetzung in der Padagogik
und Gesellschatft.

Dieses Befragungsergebnis ist ein weiterer Anlal3, dieses «Madchenkonzept» vor-
rangig zu erstellen und die Forderung der Madchenarbeit in den Einrichtungen der
«Offenen Kinder- und Jugendarbeit» des Jugendamtes umzusetzen.

2.2 Die Besucherinnen der Einrichtungen

Méadchen und junge Frauen im Alter von 6 - 18 Jahren verbringen auf den Aktivspiel-
platzen, in den Freizeitheimen und den Jugendtreffs einen Teil ihrer Freizeit, treffen
sich mit ihren Freundinnen oder anderen Jugendlichen und suchen Kontakt zu den
Padagoginnen und Padagogen. Sie kommen mit unterschiedlichen Voraussetzun-
gen, Bedurfnissen, Fahigkeiten, Interessen und Problemen. Sie suchen Freude, Er-
holung, Hilfe und Unterstitzung bei der Bewaltigung ihres Alltags. Trotz gemeinsa-
mer geschlechtsspezifischer Erfahrungen von Madchen ist jedes Madchen individuell
verschieden. Aspekte wie unterschiedliche Bildungschancen, Berufsmdglichkeiten,
materielle Grundversorgung, Wohnraum, soziale Absicherung, Selbstentfaltungs-
moglichkeiten, Unterstitzung durch die Familie pragen die Lebenssituationen der
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Madchen malgeblich. Es ist die Aufgabe der Padagoginnen, sich auf die individuel-

len Besonderheiten «ihrer» Madchen einzustellen.

Dennoch lassen sich je nach familiarem Hintergrund, Bildungserfahrungen, sozialer
Lage und Lebensalter der Madchen Gemeinsamkeiten finden. Die Praxis zeigt, dal3
die ca. 6-12 jahrigen meist sehr offen fur die Angebote der Padagoginnen sind. Im
Vergleich zu den alteren Madchen sind sie sowohl weniger von der Auseinanderset-
zung um ihre Geschlechterrolle belastet als auch in ihrer Entwicklung auf bestimmte
berufliche oder private Perspektiven festgelegt. Sie haben in diesem Alter noch gro-
Rere FreirAume und meist viel Spal? an gemeinsamen Aktivitaten. Die 13-16 jahrigen
Méadchen sind - wenn nicht vorher bereits Kontakte bestanden - schwerer anzuspre-
chen. Das grofRe Interesse an Beziehungen zu Jungen, die einsetzende Konkurrenz
untereinander und der Wunsch, sich moglichst rollenkonform zu verhalten, wirken
sich erschwerend auf offene Freizeitarbeit und Gruppenarbeit mit den Madchen aus.
Das Angebot der Madchenarbeit ist fir diese Altersgruppe jedoch besonders wichtig,
denn in dieser Zeit fallen viele zentrale Entscheidungen im Hinblick auf die spateren
Frauenrollen. Die Auseinandersetzung mit verschiedenen Frauenbildern und Le-
benskonzepten sind in vollem Gange. Schulischer und familiarer Alltag sind wichtige
Themenfelder. Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Auseinandersetzung mit der
eigenen Sexualitat, mit Liebeserfahrungen, mit der potentiellen Schwangerschaft. Je
nach sozialem und schulischem Hintergrund wird in dieser Phase mehr die Hilfe in
Problemsituationen oder Themenbearbeitungen im Sinne von Mé&adchenbildungsar-
beit im Vordergrund stehen. Bei den 16-18 jahrigen geraten verstarkt Fragen der pri-
vaten und beruflichen Lebensplanung in den Vordergrund. Notwendig wird die Be-
gleitung bei der Berufsfindung, die Unterstiitzung bei der Arbeitsplatzsuche und die
Auseinandersetzung mit der Entwicklung von Lebenskonzepten. Die Altersgruppe
der 18-26 jahrigen Frauen tritt in den Einrichtungen der «Offenen Kinder- und Ju-
gendarbeit» nicht so stark in Erscheinung. Allerdings missen auch fur sie spezifi-
sche, fachliche Angebote wie Frauenprojekte oder -gruppen zur Verfigung stehen,

wie dies in der Aufgabenbeschreibung des KJHG festgelegt ist.

Ein wesentlicher Anteil der Besucherinnen sind derzeit Madchen auslandischer Her-
kunft - sie stammen aus Familien der ehemaligen Anwerbestaaten, wie Italien, Ttr-
kei, Ex-Jugoslawien, Spanien und Griechenland, die oft schon in der dritten Genera-
tion in Deutschland leben. Die Madchen sind Uberwiegend in Deutschland geboren,
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betrachten Deutschland als ihr Heimatland, Deutsch ist ihre Muttersprache gewor-
den, sie haben eine deutsche Schulausbildung und deutsche Freundinnen. Diese
Madchen und jungen Frauen haben entwicklungspsychologisch gesehen ahnliche
Schwierigkeiten wie deutsche Madchen: Ihren Autonomiebestrebungen - Ablésung
vom Elternhaus, der Wunsch nach Berufsausbildung und Selbstbestimmung - stehen
die Vorstellungen ihrer Eltern und der Gesellschaft oft entgegen. lhre Lebenssituation
macht sich tendenziell an folgenden Problembereichen fest:

° Sie haben Schwierigkeiten bei der Identitatsbildung, stehen zwischen der
«Heimatkultur», der «Fremdkultur» und verschiedenen Formen ihrer Vermi-

schung.
° Sie werden mit Vorurteilsstrukturen beider Gesellschaften konfrontiert.

° Die Madchen sind trotz ihrer Geburt in Deutschland von der Rechtslage fur aus-

landische Mitbirgerinnen betroffen.

L Die Familien der Madchen befinden sich haufig in einer schwierigen soziodko-
nomischen Situation (Wohn- und Familiensituation, Schule, Ausbildung und Be-
ruf).

Ab dem Beginn der Pubertat bleiben viele auslandische Madchen den Jugendfrei-

zeiteinrichtungen fern. Sie sind auch auf Nachfrage der Padagoginnen kaum noch

zum Kommen zu bewegen. Ursachen hierfur liegen grof3tenteils in der starren ge-

schlechtsspezifischen Erziehung, die viele der Madchen in ihren Familien erfahren.

Die Konfrontation mit den hiesigen soziokulturellen Werten und Normen wird auf un-

terschiedliche Weise verarbeitet:

e Ein Teil der Madchen entscheidet sich fir eine den heimatlichen Orientierungen
verpflichtete Lebensweise und sieht in der spateren Riickkehr die Perspektive.

e Andere Madchen entwickeln unter dem Eindruck der Verhaltensmoglichkeiten
deutscher Madchen den Wunsch nach mehr Freirdumen, nach Beziehungen zu

Gleichaltrigen und der Teilnahme an Freizeitaktivitaten.

Viele Madchen fuhlen sich zwischen den traditionellen, vermeintlich Sicherheit bie-
tenden heimatlichen und den hiesigen Verhaltensmafistaben hin- und hergerissen.
Sie leben zu Hause angepal3t, um Sanktionen der Eltern zu entgehen und probieren
anderswo neue Verhaltensweisen aus. Zur Regelgruppe der auslandischen Méadchen

gehoren ebenfalls Sinti- und Roma-Madchen, Madchen aus Aussiedlerfamilien, Asyl-
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bewerberfamilien und Madchen aus Familien vieler anderer Nationalitaten. Auf die
spezifischen Lebenslagen und Probleme dieser Madchen muf} im einzelnen, in der
taglichen padagogischen Praxis, speziell eingegangen werden.

2.3 Die Arbeitsmethoden

Offene-Tur-Arbeit

Die Offene-Tur-Arbeit dient zur Kontaktaufnahme und -pflege zwischen den Padago-
ginnen, den Padagogen und den Madchen. Speziell im geschlechtshomogenen Be-
reich zeichnet sie sich durch ihre «Niedrigschwelligkeit» aus, da die Madchen nicht
an festgelegten Angeboten teilnehmen mussen. Die Einrichtung wird von Méadchen
als Anlaufstelle zur Freizeitgestaltung oder als Beratungs- und Bildungsangebot
wahrgenommen. Durch den Kontakt im Bereich der Offenen-Tiur werden Alter, Her-
kunft, Bildung und Ausbildung, Entwicklungsstand, soziokultureller und 6konomischer
Hintergrund der Besucherinnen genauer bestimmbar. Daraus werden die Bedurfnis-
se und Interessen der Madchen abgelesen. Analoge Interessens- und Themenfelder
konnen zusammengefaldt und in der Offenen-Tur-Arbeit oder in der Gruppenarbeit
inhaltlich bearbeitet werden.

Gerade im gemischtgeschlechtlichen Bereich mul3 bewuf3t auf Madchen ein- und
zugegangen werden, um ihnen die Schwellenangst zu nehmen und sie in ihren Kon-
taktbedurfnissen zu ermutigen. Die Madchen bleiben sonst oft im Hintergrund des
Geschehens - oder ganzllich fern. Bei den Interaktionsprozessen zwischen den Mad-
chen und Jungen bendtigen die Madchen die Unterstitzung und Parteilichkeit der
Padagoginnen und Padagogen, um ihre Interessen zu artikulieren und durchzuset-
zen. Inzwischen bieten einige Freizeitheime, Jugendtreffs und Aktivspielplatze offene
Treffs in Form von «Madchentagen» an. Wahrend dieser Zeit ist die Einrichtung nur
fur Madchen gedffnet. Fir einige auslandische Madchen ist es haufig die einzige Zu-
gangsmaoglichkeit, da ihnen der Besuch der Einrichtung von den Eltern nur erlaubt
wird, wenn sich dort keine Jungen aufhalten. Die M&dchen erhalten die Mdoglichkeit,
die Raume und Angebote der Einrichtung, die sonst hauptsachlich von Jungen fre-
quentiert sind, vollstandig fur sich zu nutzen. Das fur Madchen und Jungen so typi-
sche Geschlechterrollenverhalten, das die gesamte Interaktion der Offenen-Tur do-
miniert, entfallt. Es entsteht ein geschlechtshomogener Bereich, in dem die Madchen
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sich nicht durch ihr mannliches Gegenuber definieren, sondern sich auf sich selbst
beziehen konnen und missen. In diesem Freiraum kdonnen die konkreten Interessen
der Madchen besser aufgegriffen werden. Innerhalb dieser «Madchentage» werden
zum Teil auch verbindliche Gruppen angeboten. Darlber hinaus sind auch «selbst-
gestaltete» Offene-Tur-Angebote denkbar, deren Inhalte, Form und Ablauf von den

Madchen selbst bestimmt werden kdnnen.

Gruppenarbeit

Die geschlechtshomogene Gruppenarbeit mit Madchen entsteht haufig aus den Kon-
takten, die zwischen Padagoginnen und Méadchen in der Offenen-Tur geknUpft wur-
den. Typische weibliche Freizeitbeschaftigungen wie Nahen, Kochen oder Basteln
von Schmuck sind meist der kleinste gemeinsame Nenner. Dabei fuhlen die Teil-
nehmerinnen sich sicher und ihre Hemmschwelle, sich auf eine Gruppe einzulassen,
sinkt. Im Ubrigen legitimieren die vordergrundig «nitzlichen Produkte», die dabei ent-
stehen, den Besuch der Madchengruppe den Eltern gegeniber. Durch Workshops
wie Rockmusik fir Madchen, Theater oder Filmproduktionen und durch Angebote wie
Selbstbehauptungs- und Selbstverteidigungstraining, Computer- und Handwerkskur-
se sollen Madchen Zugang zu neuen Fertigkeiten und Fahigkeiten finden.

Im Gruppenprozel’ spielen die Beziehungen zur Padagogin und der Madchen unter-
einander eine groRe Rolle. Die wichtigen Gruppenphasen des Kennenlernens, der
Vertrautheit, der Machtkampfe und auch der Ablésung treten ein. Die Madchen erle-
ben Nahe, Freundschaft, Geborgenheit und Spald miteinander, aber auch Verletzun-
gen, Wut, Eifersucht oder Konkurrenz. Auch hier fordert der geschlechtshomogene
Raum die Mdglichkeit, daf3 sich die Madchen ungehindert auf sich selbst und auf an-
dere Madchen beziehen kdnnen. Die Madchengruppe wird zu einem Lebens- und
Lernort, in dem die Madchen ihre Biographie erkunden, ihre Identitat formen und sta-
bilisieren, ihre Lebensperspektiven und eigene Kultur entwickeln. Die Madchen stér-
ken sich gegenseitig und erproben verschiedene Handlungs- und Verhaltensmdg-
lichkeiten. Im Erfahrungs- und Wissensaustausch erkennen sie die Ahnlichkeit ihrer
Probleme oder ihrer «brennenden Themen». Ihnen kann verstandlich gemacht wer-
den, dal3 es sich dabei nicht um selbstverschuldete Benachteiligungen handelt, son-
dern dal3 diese durch ihre Lebensumwelt gesellschaftlich verursacht sind. Die Mad-
chen koénnen sich bei Problembearbeitungen und Ldsungsversuchen gegenseitig

unterstitzen. Dies wird von den Mitarbeiterinnen durch themenzentrierte oder pro-
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duktorientierte Angebote erganzt, die methodisch geplant werden und der Phantasie

keine Grenzen setzen.

Beratung

Madchen kommen mit konkreten Fragen, von denen sie in ihrer jeweiligen Lebenssi-
tuation betroffen sind, in die Einrichtung. Dies sind z.B. Probleme mit den Eltern, der
Schule, dem Partner oder Gewalterfahrungen. Die Beratung in den Einrichtungen der
«Offenen Kinder- und Jugendarbeit» hat fur die Madchen den Vorteil, dal3 ihnen die
beratende Person bekannt und vertraut ist. Dies senkt die Hemmschwelle ein, ein
Problem zu artikulieren. Die Mitarbeiterinnen werden so zu Beraterinnen fir «Fragen
in allen Lebenslagen». Die Madchen bendtigen u.a. auch Auskunfte zur Sozialwoh-
nungsberechtigung, dem Arbeitsrecht, Strafrecht oder zum 8§ 218. Die Beratung in
den Einrichtungen kann umfassende Beratungsarbeit in speziellen Beratungsstellen
naturlich nicht ersetzen. Sie versteht sich als eine Art «Vorberatung». Den Méadchen
werden dadurch erste Informationen geliefert, die entsprechenden Beratungsstellen
genannt, Termine vermittelt und Begleitung angeboten. Im Rahmen der Gruppenar-
beit kann Uber Informationen durch professionelle Beraterinnen von Praventions- und
Suchtberatungsstellen, des Arbeitsamtes, der Beratungsstelle fur sexuell mi3brauch-
te Madchen (Wildwasser) und anderer spezieller Dienste eine intensive Auseinan-

dersetzung mit verschiedenen Themenbereichen ermdglicht werden.

Streetwork

Streetwork ist aufsuchende Arbeit, durch die Madchen in gemischtgeschlechtlichen
oder auch geschlechtshomogenen Cliquen aul3erhalb der Freizeiteinrichtungen er-
reicht werden sollen. Da Madchen in 6ffentlichen Raumen nur bedingt prasent sind
und sich auch weniger in Cliquen aufhalten als Jungen, kommt dieser Arbeitsansatz
bisher hauptsachlich mannlichen Jugendlichen zugute. Auf Madchen in gemischten

Cliquen treffen haufig folgende Merkmale zu:
° Sie haben keinen besonders guten Status in ihrer Clique,
° sie stehen in der Gruppenhierarchie eher unten oder

e  sie werden als Anhangsel ihrer Freunde betrachtet.

Die Aufgabe der Padagoginnen besteht darin, zu den Madchen Kontakt zu halten,
ihnen als Ansprechpartnerin zur Verfligung zu stehen und ihnen Freizeit-, Beratungs-
und Bildungsangebote im Stadtteil aufzuzeigen. Fiur die Padagoginnen ist es wichtig,
den Stadtteil Gber die Einrichtung hinaus zu kennen und die Madchen (meist auf Ein-
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ladung hin) auch aufRerhalb des Freizeitheims oder Jugendtreffs beispielsweise auf
Spielplatzen oder in Cafés zu treffen. So wird bei den Begegnungen mit den Mad-
chen in ihrer «gewohnten» Umgebung ein intensiverer Zugang gefunden, der dazu

beitragt, ein Vertrauensverhaltnis aufzubauen oder zu pflegen.

Gruppenpadagogische Fahrten

Zahlreiche Kinder- und Jugendeinrichtungen bieten - mitunter mehrmals jahrlich -
betreute Wochenend- oder mehrtagige Fahrten an. Viele Kinder und Jugendliche
verfligen kaum Uber die finanziellen Mittel, an Fahrten kommerzieller Anbieter in att-
raktive Orte oder gar ins Ausland teilzunehmen. So erméglichen die individuell bezu-
schu3ten Fahrten des Jugendamtes Kindern und Jugendlichen Aufenthalte, die sie
sich sonst nicht leisten kénnten. Fahrten mit reinen Madchengruppen sind haufig er-
lebnispadagogisch ausgerichtet (z.B. Kajakfahren, Klettern, Reiten). Den Madchen
wird die Moglichkeit gegeben, in angstfreier Atmosphare Herausforderungen zu be-
waltigen und neue Korpererfahrungen zu machen. Fahrten sind aber genau so gut

bildungspolitisch oder projektorientiert ausgerichtet
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2.4 Verbesserung der Rahmenbedingungen

Ein Blick in die Praxis koedukativer Kinder- und Jugendarbeit zeigt, dal3 emanzipato-
rische Madchenarbeit haufig dem zusatzlichen Engagement einzelner Fachfrauen
uberlassen wird und je nach Bewertung der Einrichtungsleitung oder des Teams un-
terstutzt oder ignoriert wird. In vielen Einrichtungen findet demnach Madchenarbeit in
Form von spezifischen «Sonderangeboten», Nutzungszeiten und Gruppenaktivitaten
statt. Die Bedingungen jedoch, unter denen Madchenarbeit angeboten werden kann,
sind einschrankend und h&ufig sogar kontraproduktiv:

° Eine konzeptionelle Verankerung von Madchenarbeit, geschweige denn eine

Festschreibung im Qualifikationsprofil, gibt es nur selten.

L Die finanzielle Absicherung ist unzureichend. Es gibt weder einen festen Etat

fur Madchenarbeit noch eine Reservierung von Ressoucen fiir Madchenarbeit.

° Padagoginnen haben selten einen klar abgegrenzten Arbeits- und Zustandig-
keitsbereich fir Madchen. Sie sind vorrangig fir alle Jugendlichen im Haus, al-

so in erster Linie fur Jungen und fur alle anfallenden Aufgaben verantwortlich.

° Eine in der Arbeit und im Team unterstiitzende bzw. ergdnzende geschlechts-
spezifische Jungenarbeit durch engagierte Kollegen ist langsam im Aufbau, fin-

det bislang jedoch kaum Niederschlag in der Offenen Arbeit.

L Spezifische Fortbildungen und Reflexionen im Team koénnen haufig aufgrund
knapper finanzieller Mdglichkeiten und/oder Arbeitstuberlastung nicht wahrge-

nommen werden.

Damit Madchenarbeit effektiver und etablierter Bestandteil einer reflektierten, diffe-
renzierten Koedukation wird, bedarf es einer Festigung des Stellenwertes ge-
schlechtsspezifischer Padagogik. Voraussetzung daftr ist, dall an Fachakademien
und -hochschulen Madchen- und Jungenarbeit zum festen Bestandteil der Ausbil-
dung werden. Das Wissen um weibliche Lebenszusammenhange muf3 in padagogi-
sche Konzepte einflieRen und Malstab fir Fachkompetenz und Stellenbesetzung
sein. Das Anliegen der Madchenarbeit mul3 selbstverstandlicher Bestandteil und Auf-
trag der Jugendarbeit werden - mit praktisch nachweisbaren Anteilen. Um dieses Ziel
in NUrnberg umsetzen zu kénnen, sollen fur das Jugendamt folgende Rahmenbedin-

gungen gelten und umgesetzt werden:

ﬂﬂﬂd
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Beachtung des geschlechtsspezifischen Arbeitsansatzes in den Konzeptionen aller

Aktivspielplatze, Freizeitheime und Jugendtreffs, und zwar mit folgenden Prufkrite-

rien:

° Madchenarbeit nicht als Modethema oder bloRes Mittel zur Erh6hung der Besu-
cherinnenanzahl, sondern als eine dauerhafte frauen- und madchenpolitische

Notwendigkeit mit hoher Prioritat im Jugendamt;
o Bereitschaft zur Reflexion im Team uber die Arbeit, Atmosphare und das Ver-
halten aller unter geschlechtsspezifischer Perspektive;

° Fortbildung fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu geschlechtsspezifischen

Themen; Angebote an Praxisberatung fur weibliche und mannliche Fachkrafte;

° Bereitstellung von ansprechenden Raumen fir Madchen;

° Einrichtungsausstattungen, die Madchen ansprechen;

° materielle und finanzielle Absicherung der Madchenarbeit durch Reservierung
vorhandener Finanzmittel fur diesen Zweck;

° personelle Absicherung der Madchenarbeit durch qualifizierte Mitarbeiterinnen
mit personlichem Bezug zur Madchenarbeit;

° emanzipatorische Jungenarbeit, jedoch nicht als Reaktion auf Madchenarbeit,
sondern um der Jungen und des Ziels einer reflektierten Koedukation willen.
Die konzeptionelle Weiterentwicklung ist als Gegenstick zur Madchenarbeit
vorzusehen, mit dem Ziel, ein Gesamtkonzept «Geschlechtsspezifische Arbeit»
zu entwickeln;

L Gewinnung und Unterstutzung von Mitarbeitern flr Jungenarbeit mit der Aufga-
be, eine geschlechtshezogene Padagogik fir Jungen zu entwickeln;

° bei Stellenbesetzungen muf die Fahigkeit, gesellschaftliche Rollenzuschrei-
bungen und eigenes Rollenverhalten zu reflektieren ein wichtiges Kriterium
werden;

° bei der Vergabe von Leitungsstellen bzw. Teamzusammensetzungen soll bei

gleicher Eignung und Befahigung «Paritat» angestrebt werden.
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3. MalBnahmen zur Umsetzung des Konzepts in der

«Offenen Kinder- und Jugendarbeit» des Jugendamtes
3.1 Angemessene Ausstattung der Madchenarbeit

Um die Madchenarbeit zu verankern und dauerhaft abzusichern, bedarf es einer kon-

tinuierlichen Bereitstellung entsprechender finanzieller Mittel.

° Leitziel bei der finanziellen Verteilung wird zukinftig im Jugendamt fur die «Of-
fene Kinder- und Jugendarbeit» der Grundsatz sein, die Ungleichheiten zu Las-
ten der Madchen in den offenen Einrichtungen zu beseitigen. Um der Umset-
zung der Ziele des Planes "Offene Jugendarbeit" deutlich mehr Dynamik zu ver-
leihen, werden alle offenen Einrichtungen ein «Hauskonzept» entwickeln. Es
wird beabsichtigt, nach einem einjahrigen «Probelauf» eine Drittelung der zur
Verfligung stehenden Ressourcen einschlie3lich der Sach-, Honorar- und Pro-
jektmittel als Orientierung vorzunehmen: 1/3 fir Madchen, 1/3 fur Jungen, 1/3
fur gemeinsame Angebote. Das Ziel der geschlechtsspezifisch ausgerichteten
Arbeit soll sich in der Programm- und Angebotstruktur und der Ressourcenver-
wendung ablesen lassen. Allerdings ist es denkbar, dal3 eine Stadtteileinrich-
tung schwerpunktmafig Arbeit mit Madchen macht, in einer anderen auslandi-
sche Jungen im Mittelpunkt stehen. So verbleibt das oben genannte Rahmen-

ziel fir den Gesamtetat bestehen.

° Die in Nurnberg bestehenden Einrichtungen fir Madchen und junge Frauen
sollen in ihrem Bestand gesichert und bei der Haushaltsplanung entsprechend
bertucksichtigt werden.

° Das Angebot von «Madchentagen» in koedukativen Einrichtungen des Jugend-
amtes ist ein wichtiger Bestandteil der Arbeit. Zum Teil schon langjéahrige Erfah-
rungen mit diesem Angebot zeigen, dafld dadurch Madchen angesprochen wer-
den konnen, die andere Angebote, nicht nutzen kénnen oder wollen. Deshalb
ist es sinnvoll, Madchen in koedukativen Einrichtungen Zeiten und Raume an-
zubieten, in denen sie ungestort und mit der ungeteilten Aufmerksamkeit der
padagogischen Fachkréfte ihre Freizeit verbringen konnen. Dieses Angebot be-
darf der Integration in das Gesamtkonzept der jeweiligen Einrichtung. Das be-
deutet, daf3 Struktur und Zielgruppen im Umfeld der Einrichtung berticksichtigt
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und parallele Angebote fir Jungen konzipiert werden mussen.

o In koedukativen Einrichtungen sollen Raume bereitgestellt werden, die aus-
schlie8lich Madchen zur Verfigung stehen. Eine raumliche Erweiterung von
z.B. einem Madchenraum auf eine Madchenetage ist insbesondere da von den
Padagoginnen und Padagogen zu unterstitzen, wo Madchen dies winschen
und eine konzeptionelle Entwicklung in Richtung eines geschlechtsspezifischen
Arbeitsansatzes von padagogischen Fachkraften der Einrichtung getragen wird.

° Bei der Raumplanung und -gestaltung sollen Madchen einbezogen und ihre
Winsche und Vorstellungen berlcksichtigt werden. Bei der Neuplanung oder
Umstrukturierung koedukativer Einrichtungen ist es nétig, madchenspezifischen
Interessen Rechnung zu tragen. Auch hier sind Madchen einzubeziehen.

3.2 Konzeptionelle Einbindung der Madchenarbeit

Die Arbeit an tragfahigen Konzeptionen, deren Umsetzung, Erprobung und Reflexion
erfordert neben Zeit auch die Sicherheit, dal3 die in Gang gesetzten padagogischen
Prozesse nicht vorschnellen Erfolgserwartungen ausgesetzt werden. Die konzeptio-
nelle Arbeit soll sich besonders in dezentralen Arbeitszusammenhangen (Stadtteile)
auf die dortige Lebenssituation von Jungen und M&adchen beziehen. Einrichtungs-
spezifische Bedarfs- und Stadtteilanalysen sind dazu ebenso notwendig wie die Aus-
einandersetzung mit der taglichen Arbeit, der «Kundschaft» und deren Umfeld und

den eigenen padagogischen Zielvorstellungen und Methoden.

Bestandteile einer einrichtungsspezifischen Konzeption «Madchenarbeit» sollen sein:

° Umfeld der Einrichtung

Beschreibung des Stadtteils: die Lage der Einrichtung mit besonderen Merkmalen,
Grin- und Spielflachensituation unter dem Blickwinkel Spielangebote fir Mad-
chen, Freizeit- und Bildungsangebote fir Madchen, Bevoélkerungsstruktur, Anteil
von auslandischen und deutschen Familien, Anzahl der Madchen und jungen
Frauen im Stadtteil bezuglich ihres Alters und ihrer Nationalitaten.

° Struktur der Einrichtung

28

ﬂﬂﬂd




Personal, Offnungszeiten, Finanzierung, Raumlichkeiten und deren Ausstattung:

Welche Ressourcen stehen zur Verfligung, wo liegen die Grenzen der eigenen
Kapazitat.

Zielgruppen

Die Madchen und jungen Frauen des Stadtteils: z.B. Schulsituation, Schulbil-
dung, familiare Situation, Schichtzugehorigkeit, Betroffenheit von Arbeitslosig-

keit, nationale Zugehdrigkeit.

Zentrale Problematiken der Zielgruppen

Intensive Auseinandersetzung mit den Lebenswelten der Madchen: Schulprobleme,

Suchtprobleme, Arbeitslosigkeit, Auslanderfeindlichkeit, kulturspezifische Rol-

lenzuschreibungen und deren Auswirkungen.

Zielsetzungen der padagogischen Arbeit

Die Grundsatzziele fur die Madchenarbeit sind durch die Bestimmungen des KIJHG

und des Rahmenplans Jugendhilfe, Teilplan «Offene Jugendarbeit» und das
vorliegende Konzept fur alle Einrichtungen der «Offenen Kinder- und Jugendar-
beit» des Jugendamtes Nirnberg benannt. Die Ergebnisziele missen jedoch
individuell von jeder einzelnen Einrichtung konkret formuliert werden. Sie sollen

innerhalb eines bestimmten Zeitraumes zu realisieren sein.

Methodische Umsetzung

Ebenso wie die Grundsatzziele sind auch die prinzipiellen Arbeitsmethoden fir die

Méadchenarbeit fur alle Einrichtungen entwickelt worden. Innerhalb dieses Rah-
mens jedoch sollen die Schritte erértert werden, wie die individuellen Ergebnis-
ziele jeder einzelnen Einrichtung in Methoden und Handlungsablaufe umzuset-

zen sind, einschliefRlich des Einsatzes der Ressourcen.
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3.3 Qualifizierung der padagogischen Fachkrafte

Auf der Suche nach Orientierungen, nach Selbstfindung und Standortbestimmung
sind Madchen und Jungen auf neue Sichtweisen, Verhaltensmuster und Anregungen
und auf Einblicke in alternative Lebenslaufe angewiesen. Sie benétigen auf verschie-

denen Ebenen den Kontakt zu erwachsenen Frauen und Mannern.

° Geschlechtsspezifische Arbeit erfordert ein hohes Mal3 an theoretischen Kennt-
nissen, Reflexionsfahigkeit und Einfuhlungsvermdgen. Die Grundlagen dafur
mussen bereits in der Ausbildung von padagogischen Fachkraften an Fachaka-

demien und -hochschulen vermittelt werden.

° In der «Offenen Kinder- und Jugendarbeit» missen die Padagoginnen und P&-
dagogen als positive Identifikationsfiguren zur Verfiigung stehen und den Mad-
chen und Jungen Leitbilder fur deren eigene Entwicklung geben. Die Madchen
und Jungen haben dadurch Gelegenheit, den eigenen Horizont zu erweitern
und in der personlichen Auseinandersetzung mit einer anderen Frau/einem
Mann eigene Wege zu finden. Voraussetzung dafir ist, dal3 die Padagoginnen
und Padagogen aufgrund eigener Erkenntnis- und Emanzipationsprozesse Zu-
gang zu den Zielen emanzipatorischer geschlechtsspezifischer Jugendarbeit
haben. Aufgrund ihrer frauenspezifischen/méannerspezifischen Erfahrungen und
der Auseinandersetzung mit Rollenzuschreibungen missen die padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch in der Lage sein, eine grundsatzlich par-
teiliche Haltung gegeniber den Madchen, so wie sie sind, ihren realen Ansich-
ten und Handlungsweisen einzunehmen. Abwertungsprozesse, denen speziell
Madchen in ihrem Alltag ausgesetzt sind, missen konsequent thematisiert und
abgewehrt werden.

Padagoginnen und Padagogen, die sich auf geschlechtsspezifische Kinder- und Ju-
gendarbeit einlassen, missen das, was sie dort inhaltlich vermitteln, in ihrer Be-
rufspraxis auch selbst leben; sonst wirken sie unglaubwurdig. Dies ist nicht im-
mer einfach, da die Padagoginnen und Padagogen in koedukativen Einrichtun-
gen haufig selbst auf aul3ere Strukturen treffen und diese leben, die gangige
Geschlechtsrollenstereotype reproduzieren. Dieser vorgelebte Alltag steht in
unmittelbarem Widerspruch zu den Ansprichen differenzierter koedukativer,

emanzipatorisch orientierter geschlechtsspezifischer Erziehung. Nur wenn das
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gesamte Team innerhalb der Arbeitsformen der Einrichtung bewuf3t gleichbe-
rechtigt zusammenarbeitet, wenn die Auflésung traditioneller Rollenzuschrei-
bung nicht nur verbal gut geheil3en, sondern, auf Grundlage der vorgelegten
Konzeption, selbstverstandlich von allen praktiziert und getragen wird, kdnnen
Ziele und Anspriche der Madchenarbeit - der gesamten geschlechtsspezifi-
schen Jugendarbeit - den Kindern und Jugendlichen gegenuiber glaubwiirdig
und vorbildhaft vermittelt werden.

Die Entwicklung madchenspezifischer Angebote ist eine Leitungsaufgabe. Eine
grundlegende Voraussetzung ist es, Frauen als fest angestellte, padagogische
Fachkrafte einzusetzen. Dies gewahrleistet die notwendige Kontinuitat in der
Arbeit und der padagogischen Beziehung zu den Madchen. Die Arbeit mit M&d-
chen in koedukativen Einrichtungen darf nicht langer vom Durchsetzungsver-
mdgen und Engagement einzelner Fachkrafte abhangig bleiben. Deshalb soll
dieses Konzept die Grundlage fir einen klaren und «abgesicherten» Arbeitsauf-
trag darstellen, gultig fur alle Einrichtungen der «Offenen Kinder- und Jugend-
arbeit» des Jugendamtes Nurnberg (z.B. Uber Arbeitsplatzbeschreibungen, die

an der Konzeption orientiert sind).

In der Madchenarbeit ist es, wie auch in anderen Handlungsfeldern der Ju-
gendbhilfe, dringend erforderlich, Fachkrafte auslandischer Herkunft einzustellen
(die sich allerdings seit Jahren nicht in ausreichendem Mal} fur die «Offene Ju-

gendarbeit» bewerben).

Erganzend zu den MalRnahmen zur Férderung der Madchenarbeit auf der prak-
tischen Ebene sind auf der administrativen Ebene entsprechende personelle
und organisatorische Voraussetzungen zu schaffen, die die padagogische Pra-
Xis unterstitzend begleiten und es dartiber hinaus auch erméglichen, praktische
Erkenntnisse in Verwaltungshandeln umzusetzen. Hierzu soll in der entspre-
chenden Fachabteilung Jugendarbeit weiterhin eine Regionalleiterin die Funkti-
on der Querschnittsaufgabe Madchenarbeit fur alle Einrichtungen wahrnehmen.
Diese Querschnittsaufgabe beinhaltet die Fachberatung, die Konzeptionsent-
wicklung, die Entwicklung von Fortbildungsprogrammen und Arbeitshilfen sowie
die fachliche Vertretung der Madchenarbeit in Gremien.

Bei Stellenausschreibungen und Stellenbesetzungen werden zukinftig die Er-
fordernisse geschlechtsspezifischer Arbeitsansatze ausdricklich benannt und
bertcksichtigt werden.
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3.4 Weiterentwicklung der Madchenarbeit in NUrnberg

Eine Weiterentwicklung der Madchenarbeit in Nurnberg kann nur durch die Koopera-

tion aller damit befal3ten Trager moglich und effektiv werden. Umsetzung und Fort-

schreibung dieses Konzepts werden durch die Kenntnisse, Fahigkeiten und Ideen

maoglichst vieler Expertinnen aus unterschiedlichen Projekten und Einrichtungen eine

deutliche Bereicherung erfahren.

Daher sollen Zusammenschlisse und Vernetzung von Fachkraften der Mad-
chenarbeit zu einrichtungs- und tragerubergreifenden Fachgruppen (z.B. zu

Madchenarbeitskreisen) initiiert und verstetigt werden.

Das Jugendamt stellt im Rahmen der zur Verfiigung stehenden Haushaltsmittel
und ggf. Uber die Projekte der «Offenen Jugendarbeit» ein Fortbildungsangebot
zur geschlechtsspezifischen Madchen- und Jungenarbeit bereit. Dabei wird an-
gestrebt, die entsprechenden Arbeitsansatze und Themen bei den Kindertages-
statten, den Jugendverbanden, Fachamtern und anderen Tragern mit einzube-
ziehen und nach Mdglichkeit gemeinsame Fachtagungen zumindest einmal
jahrlich durchzufthren.

Die Verwaltung des Jugendamtes empfiehlt, daf die in diesem Konzept vorge-
sehenen Rahmenvorgaben auch bei freien Tragern der «Offenen Kinder- und
Jugendarbeit» Bertcksichtigung finden. Dabei ist die besondere Bedeutung der
Jugendverbande, des ehrenamtlichen Engagements und des Subsidiaritats-

prinzips anzuerkennen.

Die Jugendhilfeplanung ist ein wichtiges Instrument zur Umsetzung dieser Auf-
gaben. Deshalb missen in der Datenerhebung und dem gesamten Pla-
nungsprozeld geschlechtsspezifische Kriterien berlcksichtigt bzw. eingefuhrt

werden.

Ein Schwerpunkt ist die Umsetzung dieses Konzeptes, einschlie3lich seiner regel-

manRigen Fortschreibung. Dazu gehoren, entsprechend des KJHG, die Beteili-
gung von Madchen am Planungsprozel3.

Nach Moglichkeit und Verfugbarkeit der Mittel durch den Stadtrat soll der Auf-
bau weiterer reiner madchenspezifischer Einrichtungen durch Vereine und Ju-

gendverbéande ermoglicht werden.
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Unter dem Aspekt der Forderung von Madchen wird es fir die gesamte Ju-
gendhilfe erforderlich sein, Madchenarbeit starker in den Blickpunkt zu rticken

und umzusetzen.
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